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Avesqo is een kleine organisatie en hanteert een energie- en CO,-beleid dat is afgestemd op de strategische
doelstellingen van de organisatie en gericht is op het structureel verminderen van energieverbruik en CO,-
uitstoot. Dit beleid vormt het kader voor het vaststellen en realiseren van meetbare doelstellingen op de
korte termijn en is uitgewerkt in een concreet plan van aanpak.

Ter realisatie van deze doelstellingen voert Avesqo een plan van aanpak uit met concrete maatregelen op
het gebied van energiebesparing, efficiénte en duurzame mobiliteit, en continue verbetering van
bedrijfsprocessen. Hierbij zet Avesqo in op het toepassen van innovatieve technologieén en doelgerichte
duurzame investeringen, evenals op het vergroten van bewustwording en betrokkenheid van medewerkers
binnen de organisatie. Hierbij wordt aangesloten bij bestaande beleidskaders, waaronder het milieubeleid
en de uitgangspunten van ISO 14001 en EcoVadis.

De voortgang en effectiviteit van het energie- en CO,-beleid worden systematisch gemonitord en
geévalueerd door middel van periodieke metingen, energie- en CO,-analyses, interne audits en
directiebeoordelingen. Dit biedt een duidelijk kader voor het vaststellen, volgen en bijstellen van
doelstellingen en plannen, waaronder het plan van aanpak, zodat tijdig kan worden bijgestuurd waar nodig.

De directie van Avesqo committeert zich aan het beschikbaar stellen van de benodigde middelen,
informatie en competenties om de vastgestelde energie- en CO,-doelstellingen te behalen. Dit omvat zowel
organisatorische als financi€éle middelen en het aanwijzen van verantwoordelijke sleutelpersonen.
Daarnaast zorgt Avesqo ervoor dat er wordt voldaan aan alle toepasselijke wettelijke en andere eisen op het
gebied van energiebesparing, duurzame energie en CO,-reductie, conform §4.4 van de CO,-Prestatieladder.
Daarnaast stimuleert en faciliteert de directie actief bewustwording en communicatie over
energiebesparing en CO,-reductie binnen alle lagen van de organisatie.

Avesgo committeert zich nadrukkelijk aan voortdurende verbetering (§10.1) van zowel haar energie- en
CO,-prestaties als van het energie- en CO,-managementsysteem. De directie is verantwoordelijk voor het
integreren van duurzaambheid in de bedrijfsprocessen, is actief betrokken bij het plan van aanpak en hecht
groot belang aan het voldoen aan de eisen van het systeem, het behalen van de gestelde resultaten en het
structureel verminderen van de CO,-uitstoot.

Dit energie- en CO,-beleid wordt intern gecommuniceerd, is beschikbaar voor relevante belanghebbenden
en wordt periodiek door de directie beoordeeld en, indien nodig, geactualiseerd. Daarnaast is het
managementsysteem beoordeeld op geschiktheid en actualiteit. Naar aanleiding van deze beoordeling zijn
geen wijzigingen in het managementsysteem nodig gebleken.

Handtekening directie: Mark Schwier




Avesqo is een AV-specialist van moderne vergaderruimtes en audiovisuele omgevingen. Met een team van
circa 30 professionals levert Avesqo maatwerkoplossingen waarbij advies, ontwerp, installatie en onderhoud
integraal worden verzorgd. De organisatie richt zich op het creéren van betrouwbare, gebruiksvriendelijke en
toekomstbestendige samenwerkingsruimtes die hybride werken en effectieve communicatie optimaal
ondersteunen. De activiteiten van Avesqo vallen voornamelijk onder de NACE-codes 46.4 en 62.0. Op basis
van sectie 4.2 van het Handboek 4.0 wordt de organisatie geclassificeerd als een kleine onderneming.

Avesqo is gevestigd op een locatie aan de Jaap Bijzerweg 5 te Woerden. Er is daarnaast een uitsluitend
logistiek pand dat door Avesqo wordt gebruikt voor opslagactiviteiten. Gezien het beperkte energieverbruik
van deze locatie (minder dan 2% van het totale elektriciteitsverbruik) wordt deze niet meegenomen binnen
de verdere analyse van dit rapport en zal dit worden gezien als één vestiging. Deze vestiging vormt daarmee
het hoogste niveau binnen de organisatie volgens de operationele methode. Aangezien Avesqo slechts uit
één vestiging bestaat, vallen alle activiteiten, processen en verantwoordelijkheden volledig binnen deze
organisatorische grens. Het toepassingsgebied van het energie- en CO,-managementsysteem omvat
daarmee de gehele organisatie zoals opererend vanuit deze locatie. Het management van Avesqo heeft
ingestemd met het vastgestelde toepassingsgebied en draagt verantwoordelijkheid voor de implementatie
en borging hiervan.

Een project met gunningvoordeel is een project van een organisatie waarbij de CO2-Prestatieladder een rol
heeft gespeeld in de aanbesteding. Hierbij is het niet relevant of het gunningvoordeel wel of niet
doorslaggevend is geweest bij het verkrijgen van de opdracht, of op welke manier de CO2-Prestatieladder in
de aanbesteding is gevraagd.

Er liep in het rapportagejaar 2025 een project met gunningvoordeel.
1. ProRail AV-middelen (Bechtle)

De documentatie van dit project is opgenomen in het Project Impact Dashboard op de SKAO-pagina. Dit
project volgt de bedrijfsbrede standaarden voor doelstellingen, voortgang en plan van aanpak (conform
Avesqo). De footprint wordt als percentage van de omzet gemeten. In 2025 bedraagt de projectomzet €0,
waardoor de footprint niet van toepassing is.



3. Waar Staan We Nu? CO,-uitstoot en energieverbruik

3.1 CO2-Footprint

De CO2-footprint is opgesteld in het CO2-dashboard, conform het GHG-protocol. In het dashboard is ook het
kwaliteitsmanagementplan voor de verschillende emissiestromen opgenomen. In dit overzicht is per
datapunt aangegeven welke onzekerheden en verbeterpunten zijn geidentificeerd. De footprint is opgesteld
aan de hand van Well-to-Wheel emissiefactoren.

e -‘

TYPE EMISSIESTROOM SCOPE 1 AANTAL EENHEID EDNVEHSIEFJ&.‘ETDH uIrsTooT
[@ CO, per eenheid)] [ton CO;)
Brandstofverbruik wagenpark - benzine 8.164.2 liter 2.797.0 2248 267
Brandstofverbruik wagenpark - diesel 1.754.4 liter 32510 38.2 447
Totaolscope oo
Market based
TYPE EMISSIESTROOM SCOPE 2 AANTAL EENHEID EDNVEHSIEFéCTDH uIrsTootT
[ CO; per eenheid] [torn CO;)
Eleklriciteitaverbruik - grijze stroom 40,949 k\Wh 437.0 204 233
Elektriciteitsverbruik - groene stroom 2665 kwWh - - (14
Elektriciteitzverbruik - wagens grijs 12.093 k'w'h 497.0 .0 T
Totaalscope 2

Totz s scove I

2025 is vastgesteld als basisjaar voor de CO,-footprint van de organisatie. Omdat dit het basisjaar betreft,
hebben geen herberekeningen plaatsgevonden. De emissies zijn berekend met de actuele emissiefactoren
zoals voorgeschreven binnen de CO,-Prestatieladder. Zie het CO2-dashboard voor de footprint,
emissiefactoren en het datakwaliteitsmanagementplan.

Onderstaande afbeelding toont het location-based elektriciteitsverbruik.

Location based

CONYVERSIEFACTOR UITSTOOT
TYPE EMISSIESTRODM SCOPE 2 AANTAL EENHEID .

[g CO; per eenheid] [ton CO;1
Elektriciteitzverbruik - gridmix (ML) 55707 k'wh 268 14,9

Totaal scope 2 15



CO,-footprint Scope 1 & 2
2025

Heel jaar

m Brandstofverbruik wagenpark
M Elektriciteitsverbruik vastgoed

3.1.1 Niet-CO2-broeikasgassen

Binnen de organisatie is onderzocht of overige emissiebronnen aanwezig zijn bij T&S Klimaattechniek.
Hieruit blijkt dat de aanwezige systemen geen koelmiddelen bevatten en alleen gebruikmaken van
luchtfilters. Hierdoor is er geen sprake van emissies van koelgassen. Bij de verbranding van brandstoffen
kunnen naast CO, ook kleine hoeveelheden andere broeikasgassen, zoals methaan (CH,) en lachgas (N,0),
vrijkomen. Deze emissies zijn echter zeer beperkt ten opzichte van de CO,-uitstoot en worden daarom als
niet-materieel beschouwd. Voor de emissieberekening wordt daarom uitsluitend de CO,-uitstoot
meegenomen.

3.2 Energiebalans
Het energieverbruik is opgesteld in het CO2-dashboard.

TYPE EMISSIESTROOM SCOPE 1 AANTAL EENHEID Conversiefactor [kK'Wh per eenheid)

Brandstofverbruik wagenpark - benzine 164,76 liter 8722222222 T1209. 61778

Erandsztofverbruik wagenpark - diesel 11754.,39 liter 10 1175439
Totaal scope 1 188753.5178

Market based

TYPE EMISSIESTROOM SCOPE 2 AANTAL EENHEID Conversiefactor [kWh per eenheid) k'wH
Elektriciteitzverbruik - grijze stroom 4034918 k'wh 1 4034913
Elektriciteitaverbruik - groene stroom 266482 kwh 1 266482
Elektriciteitzverbruik - wagens grijs 1209283 kwh 1 1209283

Totaal scope 2 h5706.83

TYPE ELEKTRICITEIT AANTAL EENHEID Conversiefactor

Ingekochte elektriciteit pand [toegerekend aan Avesgo) 43614 kWh 1 43614

02312931
0.4808301

01675085
00103003
0.0434674

100%



Avesqo wekt zelf geen duurzame energie op. De elektriciteit wordt volledig ingekocht via de
energieleverancier van het pand. Hierdoor is er geen terug levering van energie.

Energie balans
2025
Heel jaar

W Brandstofverbruik wagenpark
B Elektriciteitsverbruik vastgoed

M Elektriciteitsverbruik wagen park

3.2.1 Energiebeoordeling

Een belangrijk onderdeel van het energieplan is om duidelijk te maken waar de meeste energie wordt
verbruikt. Daarom is onderzocht welke processen en activiteiten binnen de organisatie de grootste invloed
hebben op het energieverbruik en de CO,-uitstoot. Met deze informatie kijken we waar verbeteringen
doorgevoerd kunnen worden voor het optimaliseren van ons energieverbruik.

De volgende emissiestromen zijn in 2025 verantwoordelijk voor 80% van het energieverbruik van Avesqo en
vormen daarmee de belangrijkste focuspunten voor CO,-reductie:

1. Brandstofverbruik wagenpark — diesel (11.754,39 L)
2. Brandstofverbruik wagenpark — benzine (8.164,16 L)
3. Elektriciteitsverbruik vastgoed (43.614 kWh)

arnamor
2026 2027 2028

Vestiging 2025

Heel jaar
"Brandstofverbruik wagenpark - benzine 816416 (o] o]
"Brandstofverbruik wagenpark - diesel N754,4 (o] 9]
Totaal 19918,6



Zoals te zien is in de taartdiagram, is het wagenpark (benzine en diesel) verantwoordelijk voor 78% van het
totale energieverbruik, tegenover 17% voor het vastgoed. Omdat het bedrijfspand wordt gehuurd, heeft
Avesqo momenteel beperkt inzicht in de onderliggende energieverbruiken van het vastgoed en slechts
beperkte invloed op de technische installaties. Om die reden kunnen op dit moment nog geen conclusies
worden getrokken over de energie-efficiéntie van het pand. Wel blijft het relevant om in overleg met de
verhuurder meer inzicht te verkrijgen in het energieverbruik en eventuele verduurzamingsmogelijkheden.

Het wagenpark bestaat in 2025 uit: 9 benzineauto's; 11 dieselauto's; 5 elektrische auto's. Hierin is te zien
dat nog een aanzienlijk deel van de mobiliteit wordt uitgevoerd met voertuigen die rijden op fossiele
brandstoffen. Hierdoor blijft het energieverbruik en de daarmee samenhangende CO,-uitstoot relatief hoog.

Een verdere analyse laat zien welke drie auto’s het hoogste brandstofverbruik in 2025 hebben:

Kenteken ||Brandstof |Verbruik 2025

VSZ-26-L Diesel 2.173,78 liter
V-83-DBX ||Diesel 1.794,37 liter
V-81-DBX Diesel 1.671,29 liter

Deze auto’s worden voornamelijk ingezet voor zakelijke ritten naar klanten en worden regelmatig gebruikt
door meerdere AV-engineers tegelijkertijd door middel van carpoolen naar een klant. Hierdoor behoren zij
tot de meest intensief gebruikte voertuigen binnen het wagenpark. Dit toont aan dat de grootste
energiebesparing en CO,-reductie gerealiseerd kunnen worden door juist deze intensief gebruikte
dieselvoertuigen als eerste te betrekken bij toekomstige vervangings- en verduurzamingsplannen.

Op basis van de analyse zijn de volgende verbeterkansen geidentificeerd:

1. Elektrificatie van het wagenpark: aangezien het wagenpark verantwoordelijk is voor 78% van het
totale energieverbruik, biedt de vervanging van diesel- en benzinevoertuigen door elektrische
alternatieven de grootste potentiéle energiebesparing en CO,-reductie. Met prioriteit voor de drie
auto’s met het hoogste jaarlijkse brandstofverbruik.

2. Inzet van HVO-brandstof als tussenmaatregel: voor dieselvoertuigen die op korte termijn nog niet
vervangen kunnen worden, kan het gebruik van HVO-brandstof (Hydrotreated Vegetable Oil) een
effectieve tussenoplossing zijn om de CO,-uitstoot aanzienlijk te verminderen.

3. Verduurzaming van ingekochte elektriciteit: voor de elektrische voertuigen kan de milieu-impact
verder worden verlaagd door uitsluitend aantoonbaar groene elektriciteit in te kopen, bijvoorbeeld
met Garanties van Oorsprong (GvO's). Hierdoor wordt niet alleen de directe uitstoot verminderd,
maar verbetert ook de totale energieprestatie van het wagenpark.

4. Verbeterd inzicht in laadgedrag en energieverbruik: meer sturing op het laadgedrag van elektrische
voertuigen kan bijdragen aan een efficiénter energiegebruik. Hierbij kan worden gekeken naar:
beter toezicht op laden onderweg en netcongestie laden.

De energiebeoordeling toont aan dat het wagenpark het belangrijkste significante energieverbruik binnen
Avesqo vormt. De grootste kansen voor verbetering van de energieprestatie liggen daarom in de verdere
elektrificatie van het wagenpark, de tijdelijke inzet van HVO-brandstof voor dieselvoertuigen, het vergroenen
van de elektriciteitsvoorziening en het optimaliseren van laadprocessen.



De reductiestrategie van Avesqo is afgestemd op de huidige organisatorische en contractuele context.
Avesqo is gevestigd in een gehuurd pand, maakt gebruik van collectieve energievoorzieningen en heeft op
dit moment geen directe zeggenschap over de herkomst van elektriciteit of de gebouwgebonden
installaties. Hierdoor is het energieverbruik slechts beperkt kwantitatief toe te wijzen aan Avesqo zelf.

De strategie richt zich daarom op drie pijlers:
1. Het verbeteren van de kwaliteit en transparantie van energie- en emissiedata;
2. Het beperken van de eigen energievraag door efficiéntie en gedragsmaatregelen;
3. Het verduurzamen van het wagenpark door de geleidelijke overgang naar emissievrije mobiliteit.

Om hier te komen hebben we als organisatie een korte termijnstrategie met bijbehorende maatregelen.

De onderstaande doelstellingen zijn primair intentie- en inspanningsgericht, met een focus op de factoren die
binnen de eigen organisatie beinvloedbaar zijn.

Voor de korte termijn (3 jaar) is er een CO2-doelstelling en energie doelstelling opgesteld. De
kortetermijndoelstelling is een resultante van de besparing van de maatregelen vanuit het plan van aanpak
voor de korte termijn.

Doelstelling CO2-uitstoot korte termijn:

Avesqo heeft het doel om in 2028 een CO2-reductie van 18% (= 15,73 ton CO2 eq) te realiseren ten opzichte
van 2025 (totaal 87,4 ton CO2 eq).

Doelstelling energie korte termijn:

Avesqo heeft het doel om in 2028 een het energie reductie van 19% (= 167,2 GJ) te realiseren ten opzichte
van 2025 (totaal 880 GJ).

Avesqo streeft ernaar het energieverbruik binnen de bedrijfsvoering te verminderen en waar mogelijk het
gebruik van duurzame energie te vergroten.

Energiebesparing

Een van de energiedoelstellingen voor de korte termijn is het reduceren van het brandstof- en energieverbruik
van het wagenpark door aandacht te geven aan de bandenspanning van voertuigen. Correct opgepompte
banden leiden tot een lager energieverbruik per gereden kilometer. Avesqo zal hiervoor periodieke controles
uitvoeren en medewerkers bewust maken van het belang van een juiste bandenspanning.

Zelf opwekken en opslaan van energie

Avesqo heeft de ambitie om in de toekomst duurzame energie zelf op te wekken en eventueel op te slaan.
Op korte termijn is dit echter niet haalbaar. De organisatie is gevestigd in een gehuurd pand en heeft daardoor
geen directe invloed op de bouwkundige voorzieningen en technische installaties van het gebouw. Daarnaast
is verplaatsing naar een andere locatie op korte termijn niet mogelijk vanwege de lopende huurovereenkomst.



Hoewel Avesqo momenteel geen concrete doelstellingen kan formuleren voor het zelf opwekken of opslaan
van energie, blijft de organisatie actief in gesprek met de verhuurder en medehuurders. Hierbij wordt
onderzocht welke mogelijkheden er zijn voor energiebesparing en verduurzaming van het pand, zoals de
toepassing van zelf opgewekte duurzame energie door zonnepanelen of energieopslag. De realisatie van
dergelijke initiatieven is echter afhankelijk van externe partijen en daarom op dit moment nog onzeker.

Gebruik van duurzame energie

Om het aandeel duurzame energie binnen de bedrijfsvoering te vergroten, stelt Avesqo als doel om op korte
termijn 80% van de elektriciteit die wordt gebruikt voor het laden van elektrische voertuigen onderweg te
vergroenen door middel van Garanties van Oorsprong (GvO's). Hiermee wordt het gebruik van aantoonbaar
duurzaam opgewekte elektriciteit gestimuleerd en wordt de CO,-uitstoot die samenhangt met het
energieverbruik van het wagenpark verder teruggedrongen.
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Om de voortgang te kunnen monitoren is de hoofddoelstelling onderverdeeld in de volgende
subdoelstellingen per scope:

Subdoelstellingen korte termijn doelstelling

Avesqo heeft het doel om in 2028 de CO2-uitstoot van het brandstof en diesel verbruik van

Scope 1 het wagenpark met 25% (= 15,26 ton CO2 eq) te reduceren ten opzichte van 2025 (totaal
61,05 ton CO2 eq).
Avesqo heeft als doel om uiterlijk in 2028 minimaal 80% van de elektriciteit voor het laden
Scope 2 van elektrische voertuigen onderweg te vergroenen door middel van Garanties van

Oorsprong (GvO's). Hierdoor wordt de marktbasede Scope 2 CO,-uitstoot van het
elektriciteitsverbruik voor het laden van het wagenpark met circa 80% (= 4,8 ton CO2 eq)
gereduceerd ten opzichte van 2025 (totaal 6 ton CO2 eq).

De korte termijnstrategie van Avesqo richt zich op maatregelen die binnen de eigen invioedssfeer liggen en
snel haalbaar zijn. Hierbij ligt de nadruk op het benutten van zogenaamd ‘laaghangend fruit’, zoals
gedragsverandering, efficiénter gebruik van middelen en verbetering van de datakwaliteit. Parallel hieraan
wordt ingezet op samenwerking met externe partijen (verhuurder) om structurele
verduurzamingsmogelijkheden voor de toekomst te verkennen.

Met dit plan maken we concreet hoe we onze doelstellingen de komende jaren gaan halen. We leggen vast
welke acties en maatregelen we gaan nemen, wie er verantwoordelijk is en wanneer we dit oppakken. Zo
houden we overzicht, snelheid en kunnen we bijsturen waar nodig.

Maatregel 1: Stapsgewijze elektrificering van het wagenpark
Planning
e 2026: vervanging van 1 dieselauto door een elektrische auto.
e 2027:vervanging van 1 dieselauto en 1 benzineauto door elektrische auto's.
e 2028: vervanging van 1 dieselauto en 1 benzineauto door elektrische auto's.
Bijdrage

e Vermindering van CO,-uitstoot door vervanging van een benzine- of dieselauto door een elektrische
auto.

e Vermindering van fossiel brandstofverbruik.

e Mogelijkheid tot netbewust laden met duurzame elektriciteit.

e Ondersteuning van de scope 1 reductiedoelstelling.

Voorbereidende actie Planning Verantwoordelijke

Q3 2026 (gereed), Q1

Vaststellen jaarlijks literverbruik 2027, Q1 2028

Projectleider

Inventariseren welke medewerker prioriteit hebben d.m.v. {|Q3 2026 (gereed), Q1

meest aantal gereden liters 2027,Q1 2028 Projectleider

Q3 2026, Q1 2027, Q1

2028 Directie

Onderzoek lease- versus koopconstructie
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Voorbereidende actie Planning

Verantwoordelijke

Q3 2026, Q2 2027, Q2

Offertes aanvragen bij verschillende aanbieders 2028 Directie
Totale kosten berekenen (lease, laden, onderhoud) 23228026' Q22027,Q2 Directie
Definitieve keuze voertuig maken en bestellen (2)32%3026' Q22027,Q2 Directie
Regisftrtlare.n van gereden kilometers en Vanaf Q1 2027 Projectleider
elektriciteitsverbruik (doorlopend

Maatregel 2: Toepassing HVO- brandstof
Planning: start januari 2027

Bijdrage

e Door toepassing van HVO op de grootste dieselverbruikers wordt een aanzienlijke emissiereductie
gerealiseerd terwijl vervanging door elektrische alternatieven wordt voorbereid.

Voorbereidende actie Planning Verantwoordelijke

Onderzoeken welke voertuigen geschikt zijn voor HVO Q3 2026 Projectleider
(gereed)

Vaststellen dieselverbruik grootverbruikers Q3 2026 Projectleider
(gereed)

Onderzoek waar HVO-brandstof tanken en kostenverschil diesel Q3 2026 Projectleider

versus HVO berekenen

Communicatie naar bestuurders HVO toepassen Q4 2026 Directie

HVO-verbruik registreren en monitoren

Vanaf Q1 2027

Projectleider
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Maatregel 3: Aanschaf Garanties van Oorsprong (GvQO'’s) voor laden onderweg

Planning: Start vanaf 2027

Bijdrage

e Verduurzaming van elektriciteitsverbruik voor zakelijk laden onderweg.

e Verlaging van de scope 2 CO,-uitstoot.

e Borging dat ook externe laadsessies gekoppeld worden aan hernieuwbare energie.

Voorbereidende actie Planning Verantwoordelijke
Vaststellen jaarlijks elektriciteitsverbruik van zakelijke laadsessies Q12027 Projectleider
onderweg

Inventariseren welke laadpassen en aanbieders worden gebruikt Q12027 Projectleider
Onderzoeken mogelijkheden voor aanschaf van GvO's Q12027 Directie
Offertes aanvragen bij verschillende aanbieders van GvO's Q12027 Directie
Totale kosten berekenen voor compensatie van alle geladen kWh Q12027 Directie
onderweg

Definitieve leverancier selecteren en overeenkomst afsluiten Q2 2027 Directie
Registreren van ingekochte GvO's en gekoppelde kWh in het CO,- Vanaf Q2 Projectleider
managementsysteem 2027

Evalueren van verbruik en benodigde GvO's voor het volgende jaar Q12028 Projectleider

Maatregel 4: Overleg met verhuurder en medehuurders
Planning: start 2026

Bijdrage

e Vergroten van verduurzamingsmogelijkheden binnen het gehuurde pand.

e Stimuleren van energiebesparende maatregelen.

e Creéren van draagvlak voor zonnepanelen en laadvoorzieningen.

Voorbereidende actie Planning ||Verantwoordelijke
Contact opnemen met verhuurder en medehuurders||Q4 2026 Directie
Jaarplanning opstellen voor overlegmomenten Q4 2026 Directie
Minimaal één gesprek per jaar organiseren Vanaf 2026||Directie
Actielijst per overleg opstellen Doorlopend||Directie
Voortgang rapporteren in managementreview Jaarlijks Directie
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Met de maatregelen elektrificering van het wagenpark, toepassing van HVO-brandstof, aanschaf van
Garanties van Oorsprong (GvO's) voor laden onderweg en structureel overleg met verhuurders werkt Avesqo
gericht aan het verlagen van haar CO,-uitstoot en het vergroten van het aandeel duurzame energie binnen
de organisatie.

De voortgang van de doelstellingen en maatregelen wordt jaarlijks geévalueerd en vastgelegd in een
voortgangsverslag als onderdeel van het managementsysteem. Hierbij wordt inzichtelijk gemaakt welke
maatregelen zijn uitgevoerd, welke resultaten zijn behaald en in hoeverre Avesqo nog op koers ligt om de
gestelde CO,-reductiedoelstellingen te realiseren. De evaluatie vindt plaats volgens de PDCA-cyclus (Plan-
Do-Check-Act). Hierdoor worden de doelstellingen niet alleen vastgesteld, maar ook actief gemonitord,
beoordeeld en waar nodig bijgestuurd. De resultaten worden jaarlijks besproken tijdens de
directiebeoordeling, zodat continue verbetering van het CO,-beleid en de verduurzamingsprestaties van
Avesqo wordt geborgd.

De doelstellingen van Avesqo zijn ambitieus in verhouding tot de huidige beinvloedingssfeer van het bedrijf.
Ondanks beperkte zeggenschap over energieopwekking en contracten wordt actief gestuurd op reductie
van de eigen energievraag en verbetering van datakwaliteit.

De gekozen maatregelen sluiten aan bij beide doelstellingscriteria:
1. Ambitieus en vergelijkbaar met relevante organisaties

Avesqo kiest voor een samenhangend pakket van maatregelen bestaande uit de gefaseerde elektrificering
van het wagenpark, de toepassing van HVO-brandstof voor het resterende dieselverbruik, de aanschaf van
Garanties van Oorsprong (GvO's) voor laden onderweg en het structureel overleg met verhuurders over
verduurzamingsmogelijkheden. Door zowel mobiliteit als energieverbruik integraal aan te pakken, gaat deze
aanpak verder dan het nemen van één afzonderlijke maatregel. Hiermee werkt Avesqo stapsgewijs toe naar
een verdere vermindering van de CO,-uitstoot en een groter aandeel duurzame energie binnen de
bedrijfsvoering op een ambitieuze manier.

2. Trias Energetica als vertrekpunt

De gekozen aanpak volgt de principes van de Trias Energetica. Allereerst wordt de directe uitstoot
verminderd door het gefaseerd vervangen van diesel- en benzineauto's door elektrische voertuigen. Voor
het resterende brandstofverbruik wordt HVO toegepast om de emissies verder te verlagen. Vervolgens
wordt het elektriciteitsverbruik verder verduurzaamd door het inzetten van GvO's voor laden onderweg. Tot
slot wordt door middel van het onderzoek naar zonnepanelen en overleg met verhuurders onderzocht hoe
duurzame energie lokaal kan worden opgewekt en toegepast.
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Avesqo beoordeelt jaarlijks of de organisatie met de geplande maatregelen nog op koers ligt om de CO,-
reductiedoelstellingen voor 2028 te behalen.

Voor 2026 was gepland om één dieselauto te vervangen door een elektrische auto. Inmiddels bevindt het
jaar zich in een vergevorderd stadium, waardoor het onzeker is of deze vervanging nog voor het einde van
2026 kan worden gerealiseerd. Hierdoor is de verwachting dat het voor 2026 beoogde reductiedoel mogelijk
niet volledig wordt behaald. Om tijdig bij te sturen heeft Avesqo besloten om als tussenmaatregel de drie
voertuigen met het hoogste brandstofverbruik (diesel) op HVO-brandstof te laten rijden. Hoewel deze
maatregel de geplande elektrificering niet volledig vervangt, verwacht Avesqo door de inzet van HVO-
brandstof voor de drie grootste dieselverbruikers de achterstand in 2026 gedeeltelijk te compenseren en op
koers te blijven richting de doelstelling voor 2028.

Voor 2027 is de prognose nog steeds positief. In dat jaar lopen meerdere voertuigcontracten af, waardoor
er meer mogelijkheden zijn om diesel- en benzineauto's te vervangen door elektrische voertuigen. Op basis
van de huidige planning wordt verwacht dat de uitvoering van deze maatregelen in 2027 en 2028 voldoende
reductie oplevert om het tijdelijke achterblijven van de resultaten in 2026 grotendeels te compenseren.

Op dit moment zijn de doelstellingen nog niet gerealiseerd, maar op basis van de geplande maatregelen
acht Avesqo het nog steeds realistisch om de doelstellingen voor 2028 te behalen. De voortgang wordt
jaarlijks geévalueerd volgens de PDCA-cyclus (Plan-Do-Check-Act). Wanneer uit de monitoring blijkt dat de
organisatie onvoldoende op koers ligt, zullen opnieuw aanvullende maatregelen worden onderzocht en
ingezet om de reductiedoelstellingen alsnog te realiseren.

Om te kunnen bepalen hoe ambitieus onze doelstellingen en maatregelen is er gekeken naar sectorgenoten
en is de maatregellijst van SKAO ingevuld. Door inzicht te krijgen in sectorprestaties kunnen wij:

e Realistische reductiedoelstellingen formuleren

e Effectieve reductiemaatregelen identificeren

e Technologische en methodische innovaties signaleren

e De eigen voortgang objectief valideren

e Het onderscheidend vermogen in duurzaamheid identificeren

Directe concurrenten van Avesqo beschikken niet over een CO,-Prestatieladdercertificaat en zijn daardoor
minder geschikt als referentie. Voor de benchmark is daarom gekeken naar gecertificeerde organisaties
binnen de SKAO-branchecategorie Installatietechniek met een vergelijkbare bedrijfsomvang (kleine
organisaties). Hoewel de core business verschilt, zijn deze organisaties qua schaal en structuur voldoende
vergelijkbaar om de ambitie van de doelstellingen te onderbouwen.

Avesqo Fried van de Laar Linde Kroon
Trede CO2 PL Trede 1 Trede 1 Trede 1
Maatregel A 6X 2X 4x
Maatregel B 6X 2X 4x
Maatregel C 3x 9x 5x
Basis jaar 2025 2024 2025
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Voortgang

Korte termijn
doelstelling

n.v.t.

Doelstelling CO2-
uitstoot korte termijn:

Avesqo heeft het doel
om in 2028 een CO2-
reductie van 18% (=
15,73 ton CO2 eq) te
realiseren ten opzichte
van 2025 (totaal 87,4
ton CO2 eq).

Doelstelling energie
korte termijn:

Avesqo heeft het doel
om in 2028 een het
energie reductie van
19% (= 167,2 GJ) te

Gedeeltelijke realisatie (op
schema richting 2027-
doelstellingen)

CO,- en energiereductie:
terugbrengen van emissies
tot 300.000 kg CO, en
energieverbruik tot
6.500.000 MJ, met
opschaling van duurzame
energie (tot 238.918,58
kWh) zodat het
hoofdkantoor volledig op
duurzame energie kan
draaien.

n.v.t.

De focus ligt op
operationele
verduurzaming:
ingebruikname van een
nieuwe locatie zonder
gasverbruik,
elektrificatie van het
wagenpark, overstap
naar groene stroom met
eigen zonne-energie,
gedragsverandering bij
medewerkers en het
verminderen van
autogebruik.

realiseren ten opzichte
van 2025 (totaal 880
GJ).

Omdat omzetcijfers van de benchmarkorganisaties niet openbaar beschikbaar zijn, is de vergelijking
gebaseerd op het aantal en type maatregelen.

Avesqo heeft met 15 maatregelen het grootste totale maatregelenpakket. Ter vergelijking: Fried van de Laar
hanteert 13 maatregelen en Linde Kroon 11 maatregelen. Hoewel Fried van de Laar een groter aandeel
categorie C-maatregelen heeft, compenseert Avesqo dit met een breder totaalpakket. De
kortetermijndoelstellingen van Avesqo (een CO,-reductie van 18% en een energieverbruiksreductie van 15%
ten opzichte van basisjaar 2025 ) zijn ambitieus en tonen een duidelijke reductieverplichting voor de
komende jaren.

De CO,-intensiteitswaarde van Avesqo bedraagt 17,48 ton CO, /€ miljoen omzet. Hiermee presteert Avesqo
gunstiger dan vergelijkbare bedrijven in de installatie- en technische sector in 2025, zoals Aquaco met 19,44
ton CO,/€ miljoen omzet) en Ballast Nedam met 27,9 ton CO, /€ miljoen omzet. Hiermee ligt de CO,-
intensiteitswaarde van Avesqo lager dan die van deze vergelijkbare organisaties. Dit geeft aan dat Avesqo
relatief minder CO, uitstoot per gerealiseerde euro omzet dan deze bedrijven.

Op basis van de maatregelen en de CO,-intensiteitswaarde positioneert Avesqo zich als een middenmoter
binnen de sector. De organisatie is goed op weg, maar ziet tegelijkertijd nog kansen voor verdere
verduurzaming. Zo is het pand al volledig gasloos, maar is er nog geen voorziening voor de opslag van
opgewekte elektriciteit. Daarnaast is het wagenpark momenteel nog niet volledig elektrisch en wordt er nog
geen gebruikgemaakt van HVO-brandstof. Op deze onderdelen kan Avesqo in de toekomst verdere stappen
zetten om de duurzaamheidsdoelstellingen te versterken en de CO,-uitstoot verder te reduceren.
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Onze sleutelpersonen zijn:

Naam

Taak

CO02-bewustzijn

Directie/management

Mark Schwier

Strategische leiding en verantwoordelijk voor het nemen van
beslissingen.

Niveau 4:
Verantwoordelijk
voelen

Projectleider(s)

Kate Thomas

Verantwoordelijk voor de algehele codrdinatie en het beheer
van het programma.

Niveau 4:
Verantwoordelijk
voelen

Data verzameling (Invalshoek A)

Kate Thomas

Coodrdineren van gegevensverzameling binnen Avesqo.

Niveau 4:
Verantwoordelijk
voelen

Communicatie
(Invalshoek C)

Mario Huijts

Ontwikkelen en uitvoeren van communicatiestrategieén (intern
+ extern)

Niveau 3:
Betrokken voelen

Samenwerking
(Invalshoek D)

Mark Schwier

Verantwoordelijk voor het identificeren, analyseren en het
ophalen en bijhouden van kennis die buiten de organisatie
beschikbaar is. Ook inventariseren van de bestaande en

Niveau 4:
Verantwoordelijk
voelen

relevante samenwerkingsverbanden, die aansluiten bij de eerder
geidentificeerde behoeftes.

Ondersteuning

Om het project te versterken, werkt Avesqo samen met de consultancy firma De Duurzame Adviseurs,
vertegenwoordigd door Guus de Jong. Zij bieden strategisch advies en ondersteuning bij het behalen van
trede 1 op de CO2-Prestatieladder.

De jaarlijkse interne en externe communicatie over de CO,-footprint, de mogelijkheden voor individuele
bijdrage van medewerkers en de voortgang van het plan van aanpak en de doelstellingen wordt uitgevoerd
zoals in dit communicatieplan is vastgelegd.

Ook wordt er gecommuniceerd over onze CO2-prestatieladderprojecten. Dit vindt plaats via de SKAO-pagina.

Elk jaar wordt de kennis- en samenwerkingsbehoefte binnen onze organisatie geinventariseerd en
geanalyseerd. Daarnaast zal er jaarlijks afgewogen worden of voortzetting van de samenwerking
meerwaarde heeft. Binnen Avesqo zijn er de volgende kennis- en samenwerkingsbehoeften:

- Hoe het energieverbruik van gebouwen en installaties verder kan worden verlaagd (energiebesparing)

- Hoe duurzame energie kan worden opgewekt, opgeslagen en gebruikt binnen Avesqo
(opwekken/opslag/gebruik duurzame energie)

- Hoe emissies binnen de keten (leveranciers, transport, materialen) kunnen worden verminderd
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(CO,-reductie)
De volgende samenwerkingsverbanden zijn geinventariseerd:

- Samenwerking met verhuurder en medeverhuurders: Avesqo wil in gesprek gaan met de verhuurder
en medeverhuurders om gezamenlijke mogelijkheden voor CO,-reductie en verduurzaming van het
pand te verkennen. Hierbij wil Avesqo onderzoeken of duurzame energie gezamenlijk kan worden
opgewekt en hoe deze energie zoveel mogelijk direct binnen het pand kan worden benut.

- Stichting Stimular: dit advies- en ondersteuningsbureau kan Avesqo ondersteunen bij het opstellen
van een energiebesparingsplan, klimaatneutraalplan, CO,-footprint en het implementeren van
maatregelen op het gebied van energiebesparing, duurzame energie en duurzaam vervoer.
Daarnaast biedt Stimular cursussen en workshops als een effectief middel om kennis en ervaring
te delen.

- Duurzaam Ondernemen: dit platform kan Avesqo ondersteunen bij het volgen van ontwikkelingen en
best practices op het gebied van duurzaam ondernemen, energiebesparing en het verminderen van
emissies binnen de keten.

- Stichting Positieve Impact: dit netwerk kan Avesqo ondersteunen bij het opdoen van kennis over
CO,-reductie, energiebesparing en duurzame energieoplossingen door middel van kennisdeling,
workshops en samenwerking met andere organisaties.

De toegevoegde waarde voor Avesqo is dat inzichten uit deze samenwerkingsverbanden worden gebruikt
om duurzamere keuzes te maken in de selectie van AV-apparatuur en leveranciers, en om de eigen
bedrijfsvoering verder te verduurzamen in lijn met de doelstellingen uit het plan van aanpak.

Om onze invloed in de waardeketen te vergroten, is gekeken naar de directe relaties binnen onze keten.
Hierbij stellen wij de volgende criteria voor potentiéle samenwerkingsverbanden: Bij de selectie van
leveranciers hanteren wij een leveranciersbeoordeling waarbij kritisch wordt gekeken naar de
duurzaamheidsprestaties van potentiéle partners. Concreet wordt beoordeeld of leveranciers beschikken
over vergelijkbare certificeringen als Avesqo, zoals ISO 14001, een EcoVadis-beoordeling en over welke
trede zij hebben van de CO,-Prestatieladder.

Bij de start en afronding van ieder CO,-Prestatieladderproject wordt de kennis- en samenwerkingsbehoefte
geanalyseerd. In het geval van een meerjarig project wordt deze analyse jaarlijks herhaald. De
geidentificeerde behoeften sluiten aan bij de (potenti€le) maatregelen die in het projectplan zijn
opgenomen.

Samenwerking met partner Bechtle:

Een goede samenwerking met Bechtle is van belang om transportbewegingen, leveringen en
locatiebezoeken efficiént op elkaar af te stemmen. Door gezamenlijk te kijken naar planningen, logistieke
processen en bezoekmomenten kunnen reisbewegingen worden beperkt en kan de CO,-uitstoot binnen de
keten verder worden gereduceerd. Daarnaast draagt deze samenwerking bij aan het identificeren en
realiseren van gezamenlijke verduurzamingsmogelijkheden.
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7. Bijlage

Bijlage 1
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Maatregellijst - Avesqo BV .

Gemaakt op 26-06-2026

COy-PRESTATIELADDER

Gebouwen en terreinen

Dptimali seren kiimoo tinstolloties

Camgarie A Geimplementeerd op: 09-06-2026
Bij alle kantoren die de afgelopen 5 jaar in gebruik zijn genomen is de klimaatinstallatie geoptimaliseerd door
een professioneel installaticbedrijf

Camgaiie & Geimplementeerd op: 10-06-2020

Bij minimaal 75% van het aandeel in alle kantoren wordt de kimaatinstallatie tenminste elke S jaar
geoptimaliseerd door een professioneel installatiebedrijf

Kantonen gosioos maken

Camgorie © Geimplementeerd op: 01-06-2025
Minimaal 95% van alle kantoren is gasloos

Toepossen LED-buitemerlichting

Camgaiie & Geimplementeerd op: 01-05-2020
Minirnaal 95% van de buiterverlichting op het terrein van de arganisatie bestaat uit LED-verlichting

Kiezen voor locatie bij openboar vervoer

e

Cmguis Geimplementeerd op: 01-05-2020
Alle kantoren of bedrijfsruimtes zijn gelegen nabij openbaar vervoer (maximaal 500m)

Afsproloen maken over enengiepres totie bij huur

“age 1of4

Camgarie A Gepland op: 01-03-2026
Bij het afsluiten of wijzigen van huurcontracten voor kantcomuimte is verbetering van de energieprestatie van het
gebouw onderdesl van de onderhandelingen
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Energieprestotie verbeteren van lkantoren

Camparie Geimplementeerd op: 01-01-2026
Het gemiddeld Energielabel van kantoren is beter dan A

Londpalen voor elektrische voertuigen

Cumnguiie & Geimplementeerd op: 09-07-2023
De organisatie heeft minimaal 1 laadpaal per 10 parkeerplaatsen
Erzfin 13 par atzan Br2 staan |1l | kan 2 auin's isden)

Tijdidok thermostoot analysenen en bijstellen

.

Eigen Gepland op: 01-10-2026
Mogelijk staat de tjdschakeling van de verwarmingsinstallatie nu te ruim. Het is zinvol om dit na te gaan en aan
te passen waar mogelijk.

Onderzoek ploatsing zonne panelen

Eigen Geimplementeerd op: 12-03-2026

Het plaatsen van zonnepanelen is vrijwel altijd interessant. De terugverdientijd is vaak <5 jaar. Wanneer dit in het
verleden niet mogelijk was, is het zimvol om cpnieuw onderzoek te doen. De ontwikkelingen van zonnepanelen
gaan snel. Zo zijn er lichtgewicht systemen beschikbaar, maar ook zonnepanel

inkopen & opdrachtgeverschap

Yz P afd

Hanteren van criterio om neis-en/of transportafstonden te beperken bij inkoop wan materialen, diensten en producten

Camgaiie A Geimplementeerd op: 01-01-2024

De maatregel wordt alleen door de organisatie toegepast bij inkoop van specifieke materialen, diensten of
producten
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Logistiek & transport

Vervangen diesel auto door elektrische auto

Eigen Gepland op: 01-01-2028
Door een dieselauto te vervangen door een elektrische auto wordt het brandstofverbruik en de bijbehorende
COz-uitstoot aanzienlijk verminderd. Elekirische voertuigen zijn energie-efficiénter en dragen bij aan het
verduurzamen van het wagenpark. Hierdoor neemt de totale uitstoot van de organisatie af

Vervangen bezine outo door elektrische auto

Eigan Gepland op: 01-01-2028
Door een berzineauto te vervangen door een elektrische auto wordt het brandstofverbruik en de bijpehorende
CO=z-uitstoot aanzienlijk verminderd. Elekmische voertuigen zijn energie-efficiénter en dragen bij aan het
verduurzamen van het wagenpark. Hierdoor neemt de totale uitstoot van de organisatie a

Materieal

Elektrificeren van handgereedsc hop

Camgsiie A Geimplementeerd op: 01-08-2015
De organisatie maakt gebruik van elektrisch handgereedschap in plaats van handgereedschap op brandstof

Toepassen van het nieuwe stallen

Conmgatie B Geimplementeerd op: 01-05-2020

De organisatie vemindert transportkilometers van materieel door deze dichterbij het werk te stallen op eigen
terrein of op het terrein van collega-bedrijven

b

Onde rhoud en von eigen motereel confom fiobrielkso pgove

[ Geimplementeerd op: 01-05-2020
De organisatie onderhoudt tenminste 75% van het eigen materieel conform fabrieksopgave en
onderhoudsprogramma
k.
Tmna A nfd
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Personenmao biliteit

b

Camgaiie A Geimplementeerd op: 01-01-2024
De organisatie stelt deelauto’s beschikbaar voor gezamenlijk vervoer naar kantoor- of projectiocatie

De pecifsauio’s kunnen worden pebrulk oM samen naar esn jocals e gaan. Er z¥ sen beloning aan afs men samen ridt om onnodig riden te voorkomen

Controleren van juiste bondenspanning outo's

b

Camgoie 8 Geimplementeerd op: 01-06-2026

De organisatie controleert driemaandelijks de bandenspanning bij minimaal 50% van de auto's (in eigendom en
lease)

Controleren wan juiste bondenspanning bedrijfshusjes

b

Jana d ~Fd

Comgeiie B Geimplementeerd op: 01-06-2026

De organisatie controleert driemaandelijks de bandenspanning bij minimaal 50% van de bedrijfsbusjes (in
eigendom en lease)
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Scope 1- Aardgasrerb

Gasloze kantaren

Tijdklok thermastaat analyseren en bijstellen

Optimalizatic Klimaa

Encrgicprestatic kantoren [energiclabel)

Lacatickeuze bi apenbaar rervoer

Scope 1- Brandstofrerbr

Wervangen diesel auta door elektrizche auta

Wervangen benzine auta door elektrizche auta

Onderhoud matericel conform Fabrickzapgave

Toepassen het Nicuwe Stallen”

Dioor het toepazsen van een gazloze ologie wordt het de emissiestroom van

gas gereduceerd naar 0.

van de i ie nu ke ruim. Hel

t 03 be gaan en aan

‘Wanneer er iets verandert in een gebouw, 20als ruimte die een andere gebruiksfunctie krijgt, een
andere bezettingsgraad of dat een muur geplaatst of doorgebroken wordt, moet ook de
klimaatinstallatie daarop aangepast worden. Laat dit minimaal één keer per viff jaar door een

professioneel i llatiebedrif optimali . Optimalisatie van ies kan op
meerdere manieren waaronder: stooklijnen instellen, zomernachtventilatie toepaszen,

i P , filters op tijd gen, statisch of d 1 entof
waterzijdig inregelen.
Het ielabel bietreft de p i icering voor gebouwen die vanuit de Europese

EFED-regelgeving in alle EU-landen gevoerd. In Mederland geldt vanaf 1januari 2023 een
werplicht energielabel niveau C woor kantaren groter dan 100 m2. Het gemiddeld Energielabel iz
te berekenen oubow. de energie-index en gebruiksoppervlakte. Middel dit woor alle kantaren in
gebruik [eigendom of huur). Andere gebouwen zoals niet-verwarmde bedrijfshallen vallen onder
de | “El ieh i len met ientijd minder dan 5 jaar”. Het

percentage van de kantoren wardt gemeten naar vloeropperylak.

Dioor een di o ke gen door een auto wordt het brandstofuerbruik en de
bijpehorende CO;-uitstoot aanzienlijk verminderd. Elektrische voertuigen zijn energie-efficisnter
en dragen bij aan het verduurzamen wan het wagenpark. Hierdoor nesmt de totale uitstoot uan

de organizatie af.

Door een benzineauto te vervangen doar een elektrizche auto wordt het b ik en de bijbeh d

Die organizatie onderhoudt tenminste 753 van het eigen materieel conform Fabrieksopgave en
onderhoudsprogramma

Die organizatie vermindert transpartkilometers van materieel door deze dichterbij het werk te
stallen op eigen terrein of op het terrein van collega-bedrijven

Dl helft van de wagens rijdt met onderspanning. Er is 2-52 brandstofbesparing mogelijk doar de
banden op de juiste spanning te houden. Daarnaast is rijden met de juiste bandenspanning

Controle juiste bandenspanning aute's die beschikbaar gesteld aijn door de arganisatic { vrachtwa: weiliger. Zorg dat banden minimaal elke 3 maanden op spanning worden gebracht. Bij sommige

Elcktrificeren handgereedschap
Controle juiste bandenspan

Scope 2 - Elekt

teitsrerbr
Onderzock plaatzing zonnepanclen

Metbewust hden

Toename elektricitei ik door benzine auto ging

Toename elektricitei ik door diesel auta aing
LED buitenverlichting

Luadpalen voor elchtrizche vocrtuigen

organizaties worde dit elke maand verzorgd. Verwijs door naar “De Groene Garage". Zij kunnen
dit ook mobiel regelen, waarbij ze langs komen bij de locaties.

Klein elektrisch materieal: handzagen, slijptollen.

. aute's diz beschikbaar gesteld zijn door de arganisatic ! vrachtwa De helft van de wagens rijdt met onderspanning. Er iz 2-5% brandstofbesparing mogelijk door de banden op <

| Het plaatsen van zonnep iz wrijurel a iz wak <5 juar. Wanneer

Dot het toepazsen van elektrische voertuigen ip.v. benaine sute's stijgt het elektriciteitsverbruik
Dioor het toepazsen van elektrizche voertuigen ip.v. diesel aute’s stijgt het elehtriciteitsverbruik

Dioor het toepazsen van LED bewegingssensoren op ledverlichting wordt onnodige branduren
gespaard.

1Ludpasl per 20 parkeerpluatsen iz de Europese norm (EPBDO Y] voor bestaande gebouwen vanaf 2025, Yo
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Maatregel reeds geimp

Maatregel reeds geimp
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Maatregel reeds geimp

Maatregel reeds geimp

Maatregel reeds geimp

Maatregel reeds geimp

Maatregel reeds geimp
Maatregel reeds geimp

Meer kenniz aver verdu

Maatregel reeds geimp

Maatregel reeds geimp



¥oortgang [status update) per j| Benodigde middelenfvoorbereidend Actiepunten voor huidig jaar

¥an toepassing op project met gunningvoorde{ Onderbouwing indien niet van toepassing
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